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Rapor; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanılarak yürürlüğe konulan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümlerine göre Strateji Geliştirme Başkanlığınca hazırlanmış  Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğünce uyarlanmıştır.
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          EĞİTİMDE FEDA EDİLECEK TEK BİR FERD YOKTUR.
                    M. KEMAL ATATÜRK
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SUNUŞ
İmam Hatip Liseleri, Türkiye tarihinin en önemli ve en başarılı bir projesidir. 1924 yılında

başlayan yolculuk engellerle karşılaşmış olsa da necip milletimizin ve öncü şahsiyetlerin gayretleriyle günümüze kadar varlığını sürdürmüştür. İmam Hatip terbiyesi almış nice insan ülkenin kalkınmasında motor görevi üstlenmiştir. Günümüzde İmam Hatip neslinin artık ülke dışına taşıdığını, evrenselleştiğini akademisyenleri, idareci ve devlet adamları örneklerinde doyasıya yaşıyoruz.

Yeri gelmişken bizlerin bu gururu yaşamasına ve şu an İmam Hatip Okullarında bulunmamıza vesile olan başta merhum Celalettin Ökten hocamız olmak üzere, İmam Hatip okullarının varlığını

devam ettirmesinde emeği geçen tüm şahsiyetleri, saygı sevgi ve hürmetle yâd ediyorum.

İmam hatipli olmak, hakikati yaşamak ve yaşatmak, yeni nesillere örnek olmak, iyiliği emredip kötülükten alıkoymak, daima mazlumun yanında olmak demektir.

İmam hatipli olmak zora talip olmaktır. Cefanın yanındaki vefayı zahmetin yanındaki rahmeti görmektir. Bir duruştur imam hatipli olmak. Zulme karşı duruş, maddeyi önceleyen, mana aleminden koparılmaya çalışılan sisteme karşı duruş. Dünyanın geçici heveslerine karşı ve dahi nefsine karşı

duruş. Umutsuz, hedefsiz, kimliksiz, tavizkar adeta kukla gibi olmaktansa hakkı söylemekten korkmayan bir duruş. Bencillikten uzak, "Ben" değil "Biz'i önceleyen, ümmet kavramının farkında, "Muhakkak ki bütün Mü'minler kardeştir" ayetindeki birliği önceleyen, ötekileştirmeyen bir duruş. Yozlaştırma ve asimile etme oyunlarına karşı Milli ve şuurlu bir duruş...

İmam Hatip gençliği fikri, ideali, derdi, davası olan dert ile dertlenebilen, bencil olmayan bir nesildir. İmam Hatip gençliği kendi kabuğuna çekilmiş bir benliğin, küflenmiş bir fikriyatın ürünü

değildir. Aksine ömrünü İslam gayesine vakfeden dinamik aksiyon sahibi bir dimağ, göğsündeki imanı tarihle harmanlayan geçmişten geleceğe bir köprüdür.

Kumru İmam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak ise bizler, sayılan tüm bu ulvi amaçlarla birlikte kendimizi ülke eğitiminin mihenk taşlarından biri olarak görmekte ve tüm

öğrencilerimizi:

“Asrın ihtiyaçlarını müdrik; doğuyu ve batıyı bilen münevver; dindar görüneceğim diye taassub sahibi olmayan, aydın desinler diye de dinden taviz vermeyen; tavizsiz fakat müsamahakâr bir genç nesil yetiştirmek” adına gayret göstermekteyiz..
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MÜDÜRLÜK  HİZMET BİRİMLERİ KISALTMALARI

	KISALTMALAR

	AR-GE 
	Araştırma, Geliştirme 

	ASO 
	Akşam Sanat Okulu 

	BİLSEM 
	Bilim ve Sanat Merkezi 

	CİMER
	Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi

	DYS

EBA
	Doküman Yönetim Sistemi 

Eğitim Bilişim Ağı

	FATİH 
	Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi 

	GZFT 
	Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit 

	IPA
	Instrument for Pre-Accession Assistance (Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı)

	İBBS 
	Türkiye İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırması 

	İHL 
	İmam-Hatip Lisesi 

	MEB 
	Millî Eğitim Bakanlığı 

	MEBBİS 
	Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri 

	MEİS 
	Millî Eğitim Bakanlığı İstatistik Sistemleri 

	MEM 
	Millî Eğitim Müdürlüğü 

	MTE 
	Mesleki ve Teknik Eğitim 

	MTSK 
	Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu 

	ÖSYM 
	Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi 

	PESTLE
	Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz  

	PDR
	Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik

	PISA
	Programme for International Student Assesment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı)

	RAM 
	Rehberlik ve Araştırma Merkezi 

	STK 
	Sivil Toplum Kuruluşları 

	TIMSS
	Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararası Araştırması) 

	TÜBİTAK
	Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu

	TÜİK 
	Türkiye İstatistik Kurumu 

	TYÇ
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	YDS

	Yabancı Dil Sınavı

	YİKOB 
	Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı 

	OMEMBİS
	Ordu İl Millî Eğitim Müdürlüğü Bilişim Sistemi


TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretim çağındaki üstün yetenekli çocuk/öğrencilerin bireysel yeteneklerinin farkında olmalarını ve kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak üzere eğitim-öğretim hizmeti veren kurumdur. 

Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır. 

Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) : Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak üzere, büyük hacimli coğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi veri ve yöntem bütünüdür.
Destek Eğitim Odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder. 

Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır.

Eğitim Ve Öğretimden Erken Ayrılma: Avrupa Birliği İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir. 

Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir.

İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder. 

Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu’nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir. 

Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği platformdur.

Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. 

Özel Eğitim Sınıfları: Özel eğitime ihtiyacı olan ve ayrı bir sınıfta eğitim almaları uygun bulunan bireylerin, yetersizliği olmayan akranları ile bir arada eğitim görmeleri amacıyla her tür ve kademedeki resmî ve özel okul ve kurumlarda, özel eğitim hizmetleri kurulunun önerisi doğrultusunda millî eğitim müdürlükleri tarafından açılan özel eğitim sınıflarıdır. 

Özel Eğitime İhtiyacı Olan Bireyler (Özel Eğitim Gerektiren Birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyleri ifade eder. 

Özel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder. 

Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.

Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.

Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır.

Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.

Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder. 

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
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I. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Bilindiği üzere, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak 01.01.2006 tarihi itibariyle yürürlüğe girmiştir. Söz konusu kanun 9 uncu maddesinde “Kamu idareleri, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar ‘’  ibaresi doğrultusunda, 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü tarafından “Stratejik Plan Hazırlık süreci başlamıştır.
 Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayınlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’  ve Bakanlığın yayınladığı ‘Okul-Kurum Stratejik Plan Hazırlama rehberi’ esas alınarak oluşturulmuştur. Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğümüz, stratejik planlamayı Eğitimde 2028 Vizyonuna giden yolda önemli bir araç olarak görmektedir. Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Planlı hizmet sunumu, politika geliştirme, belirlenen politikaların eylem planları, programlar ve bütçelere dayandırma ile uygulamayı etkili bir şekilde izleme ve değerlendirmelerini sağlamaya yönelik temel bir araç olarak benimsenen stratejik planlamanın; bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kamu idarelerinin kurumsal kültür ve kimliğinin gelişimine ve güçlendirilmesine destek olunması, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulması İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından  hedeflenen temel bir araç niteliği taşımaktadır. 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü tarafından “Stratejik Plan Hazırlık Süreci” bütün paydaşların katılımıyla, öncelikle izlenecek yöntem ve ihtiyaçlar belirlenmiştir. Planlama çalışmalarında sahiplenmenin sağlanması amacıyla kurum içerisinde gerekli duyurular yapılmış, çalışmalarda yer alacak olan Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri kurularak zaman ve faaliyet planları oluşturulmuştur.

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmiştir.

Tablo 1: Stratejik Geliştirme Kurulu ve Planlama Ekibi

	KUMRU ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK GELİŞTİRME KURULU

	Sıra
	Adı Soyadı
	Görevi

	1
	Özcan KASIMOĞLU
	Okul Müdürü

	2
	Mehmet AL
	Müdür Yardımcısı

	3
	Seyfullah ÇORUH
	Öğretmen

	4
	Harun ERGÜN
	Öğretmen

	5
	Osman KIŞI
	Öğretmen


	KUMRU ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Sıra
	Adı Soyadı
	Görevi

	1
	Burhan TAKIR
	Müdür Başyardımcısı

	2
	Taner PALA
	Müdür Yardımcısı

	3
	Doğan GÜNDÜZOĞLU
	Öğretmen

	4
	Mustafa ERDOĞAN
	Öğretmen

	5
	Veysel MENTEŞE
	Öğretmen


1.3. STRATEJİK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA İZLENEN YÖNTEM
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Şekil 1: Stratejik Planların Hazırlanmasında İzlenen Yöntem
2024-2028 Kumru Anadolu İmam hatip Lisesi Stratejik Planlama süreci ve karar süreçlerine, düzenlenen eğitim ve toplantılara, bütün öğretmenlerle en geniş katılımın sağlanması amaçlanmıştır. Bu amaca uygun olarak benimsenen yaklaşımla, değişen çevre koşullarını da göz önünde bulunduran, amaç ve hedeflerini, faaliyetlerini, stratejilerini belirleyen bir yapı oluşturulmuştur. 
2024-2028 Stratejik planlama sürecinde hazırlık, analiz ve stratejik plan içeriği oluşturma planlama çalışmaları yapmıştır. Hazırlık çalışmaları kapsamında, stratejik planlama oluşturulurken izlenilecek yöntem ve ihtiyaçlar belirlenmiş, planlama çalışmalarında sahiplenmenin sağlanması amacıyla stratejik planlama çalışmaları kurum içerisinde duyurulmuş,  çalışmalarda yer alacak ekipler kurulmuş, zaman ve faaliyet planları oluşturulmuştur.

         Yöntem olarak öncelikle Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi’nin durum analizlerinin yapılması, misyon ve vizyonlarının belirlenmesi, stratejik amaç ve hedeflerin oluşturulması, faaliyetlerin tanımlanması, bütçe çalışmalarının yapılarak performans kriterlerinin belirlenmesi esas alınmıştır. Toplantılar ile çalışmaların yürütülmesi ve değerlendirilmesi planlanmıştır. Müdürlüğümüz bünyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” oluşturulmuştur. Okul Müdürümüz Sayın Özcan KASIMOĞLU yapılan çalışmaları yakından takip edeceğini ve çalışmaları desteklediğini dile getirerek üst yöneticinin stratejik plan yaklaşımını benimsediğini ve kurumsal sahiplenmenin gerçekleştiğini göstermiştir.
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II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ

Müdürlüğümüzün geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilme​si için geçmişte neleri başardığı, hangi alanlarda hedeflerine ulaştığı ya da ulaşamadığı ve bunların nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu; hangi yönlerinin gelişmeye açık olduğu; kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu​nun değerlendirildiği durum analizi bölümünde kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat ana​lizi, üst politika belgeleri analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmet​lerin belirlenmesi, paydaş, kuruluş içi, PESTLE ve GZFT analizleri​ne özet olarak yer verilmiştir.

Bakanlığın geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi ve karar alma süreçlerine rehberlik edebilmesi için mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu, geçmiş dönemlerdeki başarıları, hangi alanlarda hedeflerine ulaştığı ya da ulaşmadığı; ulaşamadı ise bunların nedenleri, hangi yönlerinin gelişmeye açık olduğu, kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğunun değerlendirildiği durum analizi bölümünde; sonuçlarına yer verilmiştir.
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Kurumsal Tarihçe
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
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Mevzuat Analizi
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Üst Politika Belgelerinin Analizi
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Program-Alt Program Analizi
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Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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Paydaş Analizi
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Kuruluş İçi Analiz
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PESTLE ve GZFT Analizi

KURUMSAL TARİHÇE
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                              Okulumuz Hakkında
Okulumuz 1976 yılında samur mahallesinde kiralık bir binada eğitim öğretim hayatına başlamıştır. 1988 yılında din öğretimi genel müdürlüğüne ait Demircili mahallesindeki binasına taşınmıştır. 2017 yılı Mart ayında ise Akçadere Mahallesindeki yeni kompleksine taşınan okulumuz eğitim öğretim faaliyetlerine burada devam etmektedir.

 2017-2018 eğitim öğretim yılında Fen ve Sosyal bilimler programı uygulayan okullar kapsamına alınan okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılından itibaren Proje okulları kapsamına alınmıştır. Müdürlüğümüz bünyesinde Bakanlık onayıyla İmam Hatip Ortaokulu açılmış olup 2024-2025 Eğitim ve Öğretim yılından itibaren ortaokul bölümüne sınavla öğrenci alınacaktır.
    Okulumuz hem merkezi sınavla hem de yerel yerleştirme ile öğrenci almaktadır. Öğrencilerimiz okulumuzun misyon ve vizyonu ışığında geleceğe hazırlanmakta ve okulumuz eğitim - öğretim hizmetlerine başladığı ilk günden buyana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.  

KUMRU ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ

 2019-2023 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
Durum analizi aşamasında yapılan çalışmalar “MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu” olarak ayrıca yayımlanmıştır. Durum analizi aşaması stratejik plana özet olarak yansıtılmıştır. Durum tespiti için çalışanlar ve paydaşların görüşleri katılımcı yöntemler ile alınmıştır. Elde edilen sonuçlar stratejik planlama ekibi tarafından değerlendirilerek plana yansıtılmıştır.
Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır.

MEVZUAT ANALİZİ
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Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
Tablo 1.  Mevzuat Analizi 

	Yasal Yükümlülük 
	Dayanak 
	Tespitler 
	İhtiyaçlar 

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek 
· “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme- 
değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek. 
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer iş birliği çalışmalarını yürütmek 
· Ortaöğretim öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. Iş ve işlemleri 
	· T.C. Anayasası 

· 1739 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu 

· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 

Görevleri Hakkındaki Kanun 

Hükmünde Kararname 

· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 

5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705[image: image14.png]


 Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 

12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003/23.01.2008-

5728 ve ekli maddeleri 

· 657 Sayılı Devlet Memurları 

Kanunu 

· 5442 Sayılı İl İdaresi 

Kanunu 

· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

· 4306 Sayılı Zorunlu 

İlköğretim ve Eğitim 

Kanunu 

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu 

· MEB Personel Mevzuat Bülteni 

· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği 

· MEB Millî Eğitim 

Müdürlükleri Yönetmeliği 

(22175 Sayılı RG Yayınlanan) 

· Millî Eğitim Bakanlığı 

Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri 

Yönetmeliği 

· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün 

Teşkilatlanması 43 Nolu 

Genelge 

· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu 

İdarelerinde Stratejik 

Planlamaya İlişkin Usul ve 

Esaslar Hakkındaki 

Yönetmelik 

· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir. 
· Diğer kurumlarla iş birliği gerektiren çalışmalarda gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir. 
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla iş birliğinde, yetki alanının genişletilmesi 
· Mevzuat itibariyle 
Okul Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine 
“güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale 
alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması 
· Mevzuatın, çalışanların 
kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 


ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 
	Üst Politika Belgesi 
	İlgili Bölüm/Referans 
	Verilen Görev/İhtiyaçlar 

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
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	· 9. Madde, 
· 41. Madde 
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 
	Tümü 
	5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

	2023-2025 Orta Vadeli Program 
	Tümü 
	Bütçe çalışmaları 

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri 
	Önerilen politikalar 
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

	MEB Kalite Çerçevesi 
	Tümü 
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

	MEB 2023 Bütçe Yılı Sunuşu 
	Tümü 
	Bütçe çalışmaları 

	Öğretmen Strateji Belgesi 
	Tümü 
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

	OECD 2023 Raporu 
	Türkiye verileri 
	Stratejilerin belirlenmesi 

	2022-2023 MEB İstatistikleri 
	Örgün Eğitim İstatistikleri 
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) 
	Tümü 
	5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

	
2022/21 
sayılı 
Genelge, 
2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (6 Ekim 2022) 
	Tümü 
	2024-2028 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı (6 Ekim 2022) 
	Tümü 
	2024-2028 Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi 

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
	Tümü 
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik 

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü 
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi 

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü 
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması 

	Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 Stratejik Planı 
	Tümü 
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 

	Ünye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024- 20 Stratejik Planı 
	Tümü 
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 


FAALİYET ALANLARI İLE

ÜRÜN VE HİZMETLERİN  BELİRLENMESİ
Tablo 3. Faaliyet Alanı/ Ürün Hizmet listesi
	Faaliyet Alanı 
	
	Ürün/Hizmetler 
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A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 
	1. 2. 3. 4. 
5. 
	Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
Özel Eğitim Hizmetleri 
Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

	
	6. 
	Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

	
	7. 
	Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 

	
	8. 
	Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	B- Stratejik Planlama, Araştırma- 
Geliştirme 
	1. 2. 3. 
4. 
	Stratejik Planlama İşlemleri 
İhtiyaç Analizleri 
Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 

	
	5. 
	Projeler Koordinasyon 

	
	6. 
	Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 
	1. 
2. 
	Personel Özlük İşlemleri Norm Kadro İşlemleri 

	
	3. 
	Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

	D- Fiziki ve Mali Destek 
	1. 2. 3. 4. 
5. 
	Okul Güvenliğinin Sağlanması 
Ders Kitaplarının Dağıtımı 
Taşınır Mal İşlemleri 
Taşımalı Eğitim İşlemleri 
Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

	
	6. 
	Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 

	
	7. 
	Arşiv Hizmetleri 

	
	8. 
	Sivil Savunma İşlemleri 

	E-Denetim ve Rehberlik 
	1. 
2. 
	Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 

	
	3. 
	Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

	F-Halkla İlişkiler 
	1. 2. 
3. 
	Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
Protokol İş ve İşlemleri 
Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

	
	4.  Okul-Aile İşbirliği 


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,      faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.

Paydaşların Tespiti

Tablo 4 Paydaş Tablosu

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Kumru Kaymakamlığı
	
	√

	Kumru İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	İlçe Müftülüğü
	
	√

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Okul Aile Birliği, İmam Hatip Lisesi Mezunları Derneği
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√


Paydaşların Önceliklendirilmesi

Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Kumru Kaymakamlığı
	
	√
	5
	5
	5

	Kumru İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	İlçe Müftülüğü
	
	√
	4
	4
	4

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	Okul Aile Birliği, İmam Hatip Lise Mez. Drn.
	
	√
	5
	5
	5

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET VERİLERİ
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ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET VERİLERİ
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VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET VERİLERİ
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TEŞKİLAT YAPISI
Şekil 3: Teşkilat Şeması
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TEMEL BİLGİLER
Tablo 2:  Temel Bilgiler – Okul Künyesi
	İli: ORDU
	İlçesi: KUMRU

	Adres: 
	AKÇADERE MAHALLESİ TORAMANOĞLU SOKAK 
NO:16 
KUMRU/ORDU
	Coğrafi Konum (link):
	https://earth.google.com/web/@40.86412089,37.27401846,676.16184623a,1936.23365834d,35y,0.09391774h,0t,0r/data=CkIaQBI6CiUweDQwN2QzM2YyOTUzMWEwNTE6MHg3ZDE2M2VjYTJkNDA3NTU4KhFPcmR1IEt1bXJ1IEZlbiB2ZRgCIAE6AwoBMA

	Telefon Numarası: 
	0(452) 641 41 40 
	Faks Numarası:
	0(452) 641 48 18

	e- Posta Adresi:
	191945@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	https://kumruaihl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	191945
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2018
	Yard. Hizmetli 
Açşçı-Geçici işçi-Typ Per
Toplam Sayısı
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	316
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	212
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	528
	
	Toplam
	50

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18,20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18,20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10,56
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	Yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,5 Yıl


İNSAN KAYNAKLARI

Tablo 4: Personel Bilgileri
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	1
	6

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	23
	27
	50

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	6
	2
	8

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Sağlık Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	35
	32
	67


YERLEŞKE BİLGİLERİ
Tablo 5: Yerleşke Bilgileri
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Bodrum+4
	Konferans Salonu
	X
	

	Derslik Sayısı
	29
	Toplantı Salonu
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	50  m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	29
	Fizik Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	29
	Kimya Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	42  m2
	Biyoloji Laboratuvarı
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	102   m2
	K.Kerim Tilavet Salonu
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2500   m2
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)( m2)
	11000  m2
	Kapalı Spor Salonu
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	12.500 m2
	Basketbol-Voleybol Sahası
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	104  m2
	Sığınak
	X
	

	Kantin (m2)
	106  m2
	Mescid
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	54
	Arşiv
	X
	

	Diğer (………….)
	
	Yemekhane
	X
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


MALİ KAYNAKLAR
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. (01/01/2024 Tarihi itibarı ile)

Tablo 5: Ekonomik Sınıflandırma
	Ekonomik Kod
	Ödenek Türü
	2022 Yılı (TL)
	2023 Yılı (TL)
	Değişim Oranları (%)

	01
	Genel Bütçeden Aktarılan Gelir
	600.000
	650.000
	

	03
	Okul Aile Birliği v.b. Gelir
	70.003
	121.910
	

	04
	Gider
	670,003
	771.910
	


	Bütçe Kaynakları
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	ToplamKaynak

	TOPLAM
	850.000
	1.250.000
	1.450.000
	1.700.000
	2.000.500
	7.250.500


Tablo 5’te gösterildiği üzere beş yıllık süre için tahmini  7.250.500 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır.

Tablo 6: Kaynak Toplamı
POLİTİK, EKONOMİK, SOSYOKÜLTÜREL, TEKNOLOJİK, YASAL VE EKOLOJİK

(PESTLE) ANALİZ
[image: image89.png]


PESTLE analiziyle Okul Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve ekolojik dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır.

Bu matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların gerçekleşmesi durumunda Müdürlüğümüz için oluşturacağı potansiyel “fırsatlar ve tehditler” ortaya konulmuştur. Bu çalışmayla elde edilen bulgulara Tablo 6’da yer verilmiştir. Ayrıca; bu analiz sonucunda ortaya çıkan bulgular “tespit ve ihtiyaçlar” ile stratejilerin geliştirilmesi aşamasında kullanılmıştır.

	ETKENLER
	Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik 
	Ulusal/Uluslararası politik istikrarsızlıklar nedeniyle göç olgusunun eğitime etkisi 
	-
	İlde mevcut olan öğrencilerin nitelikli eğitim alma fırsatını tehdit etmesi 
	Zorunlu göçmen öğrencilerin bizzat izlenmesi ve eğitimin niteliğine yönelik iyileştirici tedbirlerin alınması

	Ekonomik 
	Cumhurbaşkanlığınca alınan tasarruf tedbirlerinin etkisi 
	Kamu kaynaklarının etkin, verimli ve yerinde kullanılmasına yönelik itici bir güç olması 
	İhtiyaçların karşılanmasında arzulanan seviyeye ulaşılamaması
	Fayda-maliyet analizi yapılarak kaynakların önceliklendirilmesi 
Alternatif bütçe dışı kaynaklar arayışlarına gidilmesi (Örneğin; projeler için)
Katma değere dönüşebilecek ürünlere yönelik mesleki eğitim faaliyetlerinin desteklenmesi

	Sosyokültürel 
	Bölgenin kültürel yapısının çocukların okula devamına etkisi 
	-
	Çocukların okula devamsızlığı konusunda velilerin tutumu 
	Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi 
Okula devamlılığın veliler ve öğrenciler için daha cazip hâle getirilmesi 

	Teknolojik 
	Uzaktan eğitim teknolojisinin gelişimi
	Eğitim ve öğretim sunumunda fiziki mekândan bağımsız olabilme 
Maliyet avantajının oluşması
Dezavantajlı öğrencilere erişim imkânı 
Zaman tasarrufunun sağlanması 
	-dijital bağımlılık halinde olma tehlikesi
-teknolojik temelli eğitim araçlarının kullanımı için yeterince hazır olamaması
- aktif öğrenme yerine pasif öğrenme durumunda kalması 
	Uzaktan eğitim merkezlerinin fiziki kaynaklarının güncellemesi
Teknolojik gelişmelere yönelik Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi 
Uzaktan eğitime ilişkin teşviklerin sağlanması 
Karar vericilerin bilgilendirilmesi

	Yasal 
	5018 sayılı KMYKK kapsamında Program bütçe sistemine geçilmesi 
	Programların belirli politika, amaç ve hedeflerle ilişkilendirilerek kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması 
	Kanun ile mevcut alışagelmiş faaliyetler arasındaki uyumsuzluklar
Program bütçenin uygulanmasına yönelik kurumsal kültür düzeyi 
	Program bütçe hakkında idarenin mali birimlerinde çalışanlara yönelik eğitim programlarının yürütülmesi

	Çevresel 
	Depremlerin toplumun depreme karşı duyarlılığını artırması 
	Depremin olası etkilerinin azaltılması ve farkındalığın oluşturulması 
	Deprem hakkında toplumda verilmesi gereken eğitim ve farkındalık faaliyetlerinin dağınıklığı 
	Öğrenci ve velilere belli aralıkla bilgilendirme eğitimlerinin düzenlenmesi 
Depremle ilgili projelere ağırlık verilmesi 


Tablo 7: PESTLE Analizi

GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR VE TEHDİTLER

(GZFT) ANALİZİ
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Durum analizi kapsamında kullanılabilecek temel yöntemlerden biri GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) ana​lizidir. GZFT analiziyle Müdürlüğümüzün başarısı üzerinde kilit role sahip faktörler tespit edilmiş ve stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde yorumlanmıştır. 

Planlama yaklaşımının katılımcılık esası üzerine kurgulanması sebebiyle durum analizi aşamasında Müdürlüğümüz birimlerinden GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) Analizi için veri sağlanmıştır.

Bu bağlamda veri toplama aracı geliştirilerek birimlerden, 2019-2023 yılları arasında tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamındaki hedefler ile birimlerce yürütülen makro düzeydeki faaliyet/icraat/projelerin göz önünde bulundurulması istenmiştir.

Müdürlüğümüzce yapılan GZFT Analizinde tespit edilen, Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak görülebilecek unsurlara Tablo 7’de yer verilmiştir.

[image: image91.png]


[image: image92.png]


Tablo 8: GZFT Analizi

ÜÇLÜ YÖNLER

· Farklı okullardan gelen öğrencilerden oluşması, okulda sosyal bir havuz oluşturmakta, öğrenciler arasında etkileşimi, empatiyi artırmaktadır.
· Çalışanların tecrübeli olması, yaş ortalamasının çok yüksek olmaması enerjisi yüksek, iş başarım kabiliyeti fazla olan bir yapı oluşturmaktadır. Bu sayede başarılı çalışmalar ve projeler ortaya konulabilecektir. 
· Öğretmen kadrosunun tecrübeli olması ve okulunu sahiplenmesi iş verimini artırmaktadır.
· Veli-Okul işbirliğinin kurulması, öğretmenler ile veliler arasındaki diyalogun üst seviyelerde olması velilerin okulunu ve sınıfını sahiplenmesini sağlamaktadır. 
· Veliler öğrencilerin kurallara uyması ve akademik başarılarının artması için gerekli bilgiye, isteğe sahip; destek vermeye isteklidir.

· Meslek dersleri ve İHL programına yönelik başarılı çalışmalar
· Okulun bir kültüre sahip olması, eksiklerinin bulunmaması ve etkileşimli tahtaların olması eğitim öğretim ortamına olumlu yansımaktadır.
· Okulumuzun Kantin alanı ve etkinliklerde kiralanabilir salonunun olması okul bütçesine katkı sağlamaktadır. 
· Personel gideri olmaması nedeniyle bütçe kaynakları tamamen eğitim öğretim ihtiyaçlarının kullanımına sunulmaktadır.,

· Yönetimsel süreçlere öğretmenlerin dahil edilmesi, tüm paydaşlardan fikir alınarak birlikte hareket edilmesi okulumuzun en güçlü yanıdır.
· Çağın gerektirdiği teknolojik iletişim yöntemleri tüm paydaşlar arasında kullanılmaktadır 
· Tanınmış bir marka olma yolunda ilerleyişimiz

· Başarılı örnek mezunlarımızın oluşu

[image: image93.png]





IRSATLAR
· Milli Eğitim Bakanlığı tarafından okullara yönelik yenileşme çalışmaları, Düzenlenen Vizyon Belgesi ile yakın ve uzak hedeflerin belirlenmesi, eğitim imkânlarına erişimin kolaylaşması, farklı bakış açılarının üretilmesi olumlu gelişmeler yaşanmasını sağlamaktadır.
·  Okulumuza sınavla öğrenci alınması
· Sivil toplum örgütlerinin sağladığı katkılar

· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması ve bu alandaki başarılarımız
· Mevzuatın katılımcı anlayışla yenileştirilmesi

· MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri
· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar
· Çevre bilincinin artırılması amacıyla yapılan projelerin yaygınlaştırılması
· Okulumuzda birden fazla proje/program uygulanması
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AYIF YÖNLER

· Okulun ilçe merkezi dışında olması sebebiyle ulaşım zorluğu
· Bazı velilerin sınıf ve okul ile ilgili konularda ilgisiz davranmaları
· Öğrenci kaynağındaki aşırı farklılıkların eğitim alanına yansıması

· Öğrenci ve velilerdeki önyargılar

· Bina ve eklentilerinin öğrenci, öğretmen ve veli beklentilerini karşılayamaması
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 EHDİTLER
· Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamalardan alınan dönütlerin yetersizliği
· Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.
· Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması
· Genel bütçeden ayrılan payların okulun temel giderlerini karşılamada yetersiz kalması
· Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması
· İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması. İl genelinde kırsal bölge ve sahil bölgesinin gelişmişlik düzeyindeki farklılık
· Teknoloji bağımlılığının çocuklar üzerindeki olumsuz etkilerinden olan hiperaktivite ve dikkat eksikliği gibi sorunların artması
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Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
· E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar
· Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması
· Mevzuatta buluna bazı maddelerin yorumlanmasında farklı görüşlerin ortaya çıkması
· Öğrencilerde yeterli çevre bilinci oluşturan çalışmaların yetersiz kalması
TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ
Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. 

Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak Müdürlüğümüzün stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.
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2024-2028

STRATEJİK PLANI
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III. BÖLÜM

GELECEĞE BAKIŞ

GELECEĞE BAKIŞ

Geleceğe  bakış bölümünde  misyon, vizyon  ve  temel  değerler; amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır.

MİSYON, VİZYON VE TEMEL  DEĞERLER

Misyonumuz
· Alan bilgisinin yanında, düşünen, sorgulayan, araştıran, inancını aklıyla bütünleştirebilen, kültürel mirası değerlendirebilen, hayatı yorumlayabilen, milli manevi değerlere bağlı, özgüven sahibi gençler yetiştirmektir.

· Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

· Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinler arası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

· Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.
Vizyonumuz
· Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
Temel Değerlerimiz
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Fırsat eşitliği

2. Kültürel ve sanatsal duyarlılık

3. İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı
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Din, ahlak ve değerlere bağlılık
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Hukuk ve adalet
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Katılımcılık ve istişare kültürü
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Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat

AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN  MİMARİ
	AMAÇ 1 (A1)
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	AMAÇ 1 (A1)
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.2 (H1.2)
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	AMAÇ 2 (A2)
	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.



	Hedef 2.1 (H21)
	H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.

	AMAÇ 2 (A2)
	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.2(H2.2)
	H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak

	AMAÇ 2 (A2)
	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.3 (H2.3)
	H2.4. Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

	AMAÇ 3 (A3)
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1 (H3.1)
	H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	AMAÇ 3 (A3)
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2 (H3.2)
	H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.

	AMAÇ 3 (A3)
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde

geliştirilecektir.

	Hedef 3.3 (H3.3)
	H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

	AMAÇ 3 (A3)
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.4 (H3.4)
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği

sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.


AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında performans esaslı bütçe sisteminden program bazlı performans bütçe sistemine geçildiğinde, kamu idarelerinin stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaştığını izleyebilmek ve ortaya çıkan sonuçları değerlendirebilmek her zamankinden daha anlamlı bir hâle gelmiştir. Çünkü performans esaslı bütçe dönemlerinde kamu idarelerinin ortaya koyduğu amaç ve hedeflerle analitik bütçe uygulamaları arasında tam anlamıyla bir ilişki kurulamadığı, karar alma süreçlerinin sağlıklı yürütülemediği gözlemlenmiştir. Bu nedenle, bütçe ile tahsis edilen kamu kaynaklarıyla idarelerin yürüttüğü faaliyetlerde etkinliğin ve verimliliğin sağlanabilmesine yönelik program bütçe anlayışına geçilmesi söz konusu olmuştur. Bu anlayışla, Bakanlığımız  4  tematik  yapı  doğrultusunda amaç ve hedeflerini belirlemiştir.
Bu kapsamda Okulumuz Stratejik Planında  toplamda 3   amaç ,   9  hedef, 53   performans göstergesi  ve 55 strateji bulunmaktadır.

Tablo 9: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar

	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı (%)
	10
	11
	9
	8
	7
	6
	5

	PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	0
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.4. Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	55
	80
	85
	90
	95
	95
	98

	PG1.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	30
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG1.1.6. Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen öğrenci oranı (%)
	5
	10
	9
	8
	7
	6
	5

	PG1.1.7. Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.8 Telafi eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Öğretmenler Kurulu

	 Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.

S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.

S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.

S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.

S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır. S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik bireysel çalışmalar yapılacaktır..


	Amaç 1
	 Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.2
	 Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	60
	70
	75
	80
	85
	85
	90

	PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	30
	90
	95
	96
	97
	98
	99

	PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	5
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	5
	2
	4
	6
	8
	8
	10


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Öğretmenler Kurulu

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.

S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz‐,

Arapça yarışmaları gibi etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir.


	Amaç 2
	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.



	Hedef 2.1
	H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı 
	10
	63
	65
	70
	70
	75
	80

	PG2.1.2.Türk Dili ve Edebiyatı dersi yıl sonu başarı puanı
	10
	72
	76
	80
	80
	85
	85

	PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı
	10
	71
	76
	80
	80
	85
	85

	PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı
	10
	68
	71
	75
	75
	80
	85

	PG2.1.5. İHL meslek dersleri yıl sonu başarı puanı
	15
	75
	80
	80
	85
	85
	90

	PG2.1.6. Kur’an‐ı Kerim dersi yıl sonu başarı puanı
	15
	76
	80
	80
	85
	90
	90

	PG2.1.7.Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı
	10
	70
	75
	75
	80
	80
	85

	PG2.1.8. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	20
	3
	4
	4
	5
	6
	7


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Öğretmenler Kurulu

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması

sağlanacaktır.


	Amaç 2
	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.2
	H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı 
	40
	53
	68
	70
	72
	75
	80

	PG2.2.2. Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	20
	20
	6
	6
	7
	7
	8

	PG2.2.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan dair ulaşılan öğrenci sayısı
	20
	100
	110
	115
	120
	120
	120

	PG2.2.4. Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde yararlanan öğrenci sayısı
	8
	90
	100
	105
	110
	110
	110

	PG2.2.5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	8
	5
	7
	9
	10
	12
	15

	PG 2.2.6 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)‐AYT’ de ilk 500‐1000‐5000‐10000’de yer alan öğrenci sayısı
	1
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG 2.2.7 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alan öğrenci sayısı
	1

	0
	1
	1
	2
	2
	3


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Öğretmenler Kurulu

	Stratejiler
	S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.

S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.


	Amaç 2
	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.3
	H2.3. Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.3.1. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı
	15
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG2.3.2. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılan kurslara katılan öğrenci oranı (%) 
	15
	0
	70
	80
	85
	90
	90

	PG2.3.3. Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı
	15
	0
	1
	2
	3
	3
	4

	PG2.3.4. Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	40
	70
	75
	75
	80
	80
	85

	PG2.3.5. Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı (%)
	5
	0
	5
	10
	10
	15
	15

	PG2.3.6. Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya uluslararası proje sayısı
	10
	1
	1
	2
	3
	3
	4


	Sorumlu Birim
	 Okul Yönetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Öğretmenler Kurulu


	Stratejiler
	S1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır. S2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir.

S3. Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır. S4. Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.

S5. Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.

S6. Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.

S7. Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır.

S8. Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır.


	Amaç 3
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 
	30
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG3.1.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	60
	90
	95
	95
	95
	95
	95

	PG3.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	10
	6
	5
	4
	3
	2
	1


	Sorumlu Birim
	 Okul Yönetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Öğretmenler Kurulu


	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.


	Amaç 3
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı(%) 
	20
	50
	50
	60
	70
	80
	90

	PG3.2.2. Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı (%)
	30
	8
	10
	15
	15
	20
	20

	PG3.2.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	50
	60
	65
	70
	75
	80
	85


	Sorumlu Birim
	 Okul Yönetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Öğretmenler Kurulu


	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır..


	Amaç 3
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.3
	H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG3.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)              
	15
	80
	85
	85
	90
	95
	100

	PG3.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)                   
	15
	500
	500
	500
	500
	500
	500

	PG3.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)


	10
	75
	80
	85
	90
	95
	98

	PG3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)
	10
	75
	80
	85
	90
	95
	95

	PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı
	5
	15
	12
	10
	9
	8
	7

	PG3.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	10
	50
	100
	150
	200
	250
	300

	PG3.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	15
	50
	100
	100
	150
	200
	250

	PG3.3.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	10
	50
	50
	100
	150
	200
	250

	PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	2
	2
	3
	3
	3
	3


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Öğretmenler Kurulu


	Stratejiler
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	Amaç 3
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.4
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG3.4.1. Elektrik tüketimi (kw) 
	30
	185.000
	180.000
	175.000
	170.000
	167.000
	165.000

	PG3.4.2. Su tüketim miktarı (m3)
	30
	2.600
	2.500
	2.450
	2.400
	2.350
	2.300

	PG3.4.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	30
	110.000
	109.000
	108.000
	107.000
	106.000
	105.000

	PG3.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı
	10
	80
	80
	85
	80
	80
	85


	Sorumlu Birim
	 Okul Yönetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Öğretmenler Kurulu


	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.



2024-2028
STRATEJİK PLANI


IV. .
BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

MALİYETLENDİRME

Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

· Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir.

· Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır.

· Hesaplamalar yapılırken ilk üç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazlı giderlerin (harcamaların) artış oranları baz alınmıştır. Son iki yıl ise aritmetik artış oranıyla tahmin edilmiştir. Kaynaklara ilişkin olarak yine ilk üç yıl için OVP 2024-2026’da yer alan program bazlı gelirlerin (kaynaklar) artış oranları ve son iki yıl için aritmetik artış oranıyla tahminde bulunulmuştur. Ayrıca merkezi yönetim bütçesiyle beraber sivil toplum kuruluşları ve uluslararası kuruluşların proje-iş birliği katkıları, sosyal yardımlaşma gelirleri gibi bütçe dışı kaynaklar da dikkate alınmıştır.

· Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir.

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

· Okulumuz Stratejik Planı’nda yer alan maliyetler hesaplanırken ilçemiz Planı’nda yer alan bütçe ve maliyetlendirme bölümü de dikkate alınmıştır.

Toplam kaynakların dağılım oranlarına bakıldığında %97,85’inin Müdürlüğümüz bütçesi, %2,15’inin ise STK’ler ve uluslararası kuruluşların proje-iş birliği katkıları, sosyal yardımlaşma gelirleri gibi bütçe dışı kaynakların katkısı olduğu görülmektedir. 
Müdürlüğümüz stratejik planında üç amaç ve dokuz hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo 6’da gösterilmiştir. Tabloda görüleceği üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 7.250.500  TL’lik bir harcama yapacağı öngörülmektedir.
Tablo 10: Amaç ve Hedef Maliyetleri
	AMAÇ
VE
HEDEF NO
	        2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET


	AMAÇ 1
	2.000
	2.250
	2.500
	2.750
	3.000
	12.500

	HEDEF 1.1
	2.000
	2.250
	2.500
	2.750
	3.000
	12.500


	AMAÇ 1
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	HEDEF 1.2
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000


	AMAÇ 2
	2.000
	2.250
	2.500
	2.750
	3.000
	12.500

	HEDEF 2.1
	2.000
	2.250
	2.500
	2.750
	3.000
	12.500


	AMAÇ 2
	3.500
	4.250
	5.000
	5.750
	6.500
	25.000

	HEDEF 2.2
	2.500
	3.000
	3.500
	5.750
	6.500
	21.250


	AMAÇ 2
	3.500
	4.250
	5.000
	5.750
	6.500
	25.000

	HEDEF 2.3
	2.500
	3.000
	3.500
	5.750
	6.500
	21.250


	AMAÇ 3
	30.000
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	220.000

	HEDEF 3.1
	30.000
	40.000
	45.500
	50.000
	55.000
	220.500


	AMAÇ 3
	3.500
	4.250
	5.000
	5.000
	6.000
	25.000

	HEDEF 3.2
	2.500
	3.000
	3.500
	5.000
	6.500
	20.500


	AMAÇ 3
	3.500
	4.250
	5.000
	5.500
	6.500
	25.000

	HEDEF 3.3
	2.500
	3.000
	3.500
	5.500
	6.500
	21.000


	AMAÇ 3
	500.000
	600.000
	650.000
	700.000
	750.000
	3.200.000

	HEDEF 3.4
	500.000
	600.000
	650.000
	700.000
	750.000
	3.200.000


	TOPLAM KAYNAK
	554.000
	671.500
	734.500
	802.500
	861.500
	3.608.250



2024-2028
STRATEJİK PLANI


V. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Bu bölümde Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve değerlendirme modeline ve aşamalarına değinilmiştir. Ayrıca, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesi için oluşturulan performans göstergelerine ilişkin sorumlu birimlere yer verilmiştir.

MEB 2024-2028 STRATEJİK PLANI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler katılımcılık, saydamlık, sonuçları iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlılık ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Şehit Gökhan Demir İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, OMEMBİS Stratejik Plan Modülü vasıtasıyla, performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.

Şekil 4: İzleme ve Değerlendirme Süreci

Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise OMEMBİS Stratejik Plan Modülü vasıtasıyla, performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.  
Stratejik Plan Değerlendirme Raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hâle getirilerek Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise Strateji Geliştirme Biriminin sorumluluğundadır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Kumru Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaşıldığını ortaya koyabilecek yeterli sayıda ve nitelikte performans göstergeleri kullanılmıştır. Stratejik planda, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi için performans göstergelerinden yararlanılmıştır. Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmiştir. Müdürlüğümüze özgü geliştirilen performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin kavramsal çerçevesi, veri kaynağı, kapsamı, veri temin dönemi, hesaplama yöntemi gibi bilgiler kayıt altına alınarak gösterge bilgi tablosunda toplanmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır.
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Şekil 2: Paydaş Analizi
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Değerlendirme toplantılarının gerçekleştirilmesi





Değerlendirme raporunun


hazırlanması ve sunulması





İzleme verilerinin değerlendirilmesi





Yıllık


pla	arın





nlamal





yapılması

















Yılsonu gerçekleşmelerinin belirlenmesi





İlk altı aylık gerçekleşmelerin belirlenmesi





İzleme





oplantılarının


g	si





t





erçekleştirilme





İzleme raporunun hazırlanması ve sunulması
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